Domande del socio Marco Bava per I’Assemblea ordinaria e straordinaria degli
azionisti di ltalgas S.p.A. del 10 aprile 2025

Richiesta di:

estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files da inviare prima
dell’assemblea gratuitamente prima dell’assemblea all’email ideeconomiche@pec.it .

In risposta a : Con riferimento alla richiesta di estrazione dal libro soci dei primi 100
azionisti ed invio gratuito della stessa, si ricorda inoltre che I'art. 43 del “Provvedimento
unico sul post-trading della Consob e della Banca d’ltalia del 13 agosto 2018” prevede che il
diritto di ispezione dei libri sociali di cui all’art. 2422 del codice civile possa essere
esercitato solo se attestato da una apposita comunicazione all'emittente rilasciata proprio
dall’intermediario: comunicazione che non accompagna suddetta richiesta. Tale richiesta &
rispettata dal certificato di ammissione all’assemblea.

Inoltre, si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice civile imputa le spese di estrazione a
carico del socio richiedente. Il files non ha costi per dati gia disponibili.

Nello specifico poi si rappresenta che la richiesta appare generica e, per essere valutata,
andrebbe anche meglio specificata con riferimento alla tipologia di dati richiesta e all’arco
temporale di riferimento. Ovviamente per gli ultimi disponibili.

R: L’elenco dei Soci partecipanti al’Assemblea sara allegato al verbale del’Assemblea ordinaria e
straordinaria del 10 aprile 2025. Si ricorda che le spese connesse all’estrazione del libro soci ai
sensi dell’art. 2422 c.c. sono a carico del Socio richiedente e che & necessario un interesse
qualificato per aver accesso al libro Soci.

Certificazione Unicredito n:

1) Dalla sala di controllo di Largo Regio Parco, sede storica di Italgas a Torino, si
possono seguire in tempo reale le eventuali anomalie e i guasti di tutta la rete di
distribuzione e intervenire da remoto per risolverli. Dalla Sicilia al Piemonte, un
software creato dalla digital factory della societa consente di abbinare la mappa
dell'ltalia agli schemi degli impianti. Ma, oltre a quelli che possono essere i problemi
comuni legati al gas come le dispersioni, I'attenzione &€ massima anche nel
monitorare la sicurezza sia fisica sia digitale. «Da questo pannello - spiegano gli
esperti che lavorano nel centro di controllo - possiamo verificare se ci sono attacchi,
fermare le minacce e registrare le nazioni di provenienza. Oltre al controllo da
remoto, Italgas entro il nel 2025 punta a raggiungere in Italia e in Grecia il 200% delle
ispezioni finalizzate al monitoraggio delle proprie reti gas con I'obiettivo di rilevare
eventuali dispersioni o anomalie. Attualmente le ispezioni hanno raggiunto il 150%,
dato decisamente superiore rispetto allo standard imposto da Arera, I'autorita per
I'energia. Le rilevazioni vengono effettuate utilizzando Picarro, una tecnologia
montata su auto che girano in strada in grado di rilevare dispersioni fino a una parte
per miliardo, di tre ordini di grandezza superiori ai sistemi tradizionali. La tecnologia
Picarro e stata esportata anche in Azerbaigian, dove in occasione della Cop29,
Italgas ha siglato con Socar (State Oil Company of Azerbaijan Republic) un
cooperation agreement che rafforza la collaborazione tra i due gruppi industriali. La
tecnologia Picarro - implementata sempre nel centro di ricerca a Torino - viene
impiegata dal gruppo attraverso auto e back pack, ossia zaini per il monitoraggio
pedonale. In Italia la flotta di vetture impegnate conta trenta auto. Attualmente in
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Azerbaigian sono gia operative 2 vetture. Proprio grazie all'impiego della tecnologia
Picarro negli ultimi anni le segnalazioni al pronto intervento sono diminuite del 62%.
Oltre a largo Regio Parco, c'é per6é una nuova area che sta risorgendo. Sono iniziati,
infatti, i lavori di riqualificazione dell'altrastorica sede di Italgas di corso Regina
Margherita dove, su una superficie di 44mila metri quadrati che si trasformera nel
nuovo polo dell'innovazione del gruppo. Sono stati consegnati, a giugno, i cantieri
alle ditte incaricate dei lavori e il completamento & previsto per il primo semestre
2026. L'investimento & stimato in 35 milioni di euro. Nel nuovo campus, dove
lavoreranno a regime circa 250 persone, si svolgeranno attivita relative alle prove
dei materiali, della taratura degli strumenti di misura e delle nhuove competenze
digitali. Il centro sviluppera anche studi e ricerche su metano, biometano e idrogeno
verde. E sara ospitato un laboratorio per la cybersecurity dove saranno sviluppate e
testate le caratteristiche di sicurezza informatica degli apparati. Il forte legame della
societa con Torino che le ha dato i natali nel 1837 , si inserisce nel solco degli
investimenti che Italgas ha pianificato in citta e nell'area metropolitana per un
complessivo di 530 milioni di euro nel prossimo decennio». Il cronoprogramma dei
lavori prevede due distinte fasi realizzative: entro il 2025 verranno riqualificati tutti
gli edifici esistenti e le aree esterne, mentre nel 2026 sara completato il nuovo hub e
valorizzati i due gasometri. Il nuovo centro d'eccellenza multidisciplinare, progettato
da Giugiaro Architettura, prevede particolare attenzione all'efficientamento
energetico, grazie all'utilizzo di piu di 1.600 pannelli fotovoltaici con storage di
accumulo che permetteranno di ottenere la totale autonomia energetica dell'area,
sino ad arrivare ad un azzeramento delle emissioni di CO2. Il cuore sara proprio
I'innovativo hub a elevata efficienza energetica di 1.850 mq, costruito in legno e
vetro, che sara circolare come i gasometri: qui, oltre ai laboratori dedicati alla
ricerca e a una sala di cybersecurity, sara ospitato anche un percorsodidattico-
formativo con la riproduzione di una rete cittadina, dalla cabina di allaccio alla rete
nazionale, fino ai contatori. In questo contesto perche’ non prevedete un
distributore di H2, e anche se NON C’ENTRA CON L’ITALGAS MA CON TORINO :
propongo di realizzare entro I’'area ITALGAS il museo del prototipo auto , una
ricchezza per Torino, ed importante per creare interesse sull’area ITALGAS ?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

Come mai non avete piu fatto ’Assemblea a Torino?

R: L’Assemblea ordinaria e straordinaria convocata per il 10 aprile 2025 si terra presso la
sede della Societa in Milano, Via Carlo Bo, 11. L’Assemblea ordinaria convocata per il 13
maggio 2025 e chiamata, tra gli altri, ad approvare il bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2024 si terra come gli scorsi anni a Torino, Largo Regio Parco 9.

Come mai il semplice disaccoppiamento che aumentare I'offerta di energia anche
con una maggiore diversificazione, non viene fatto in Italia mentre in Spagna c’e ?
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R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

L'Antitrust da il via libera a ltalgas per I'acquisizione di 2iRete Gas. Annunciata a
inizio ottobre scorso, l'operazione ha visto il via libera dell'authority e si
perfezionera entro fine mese. Nascera un colosso dell'energia capace di competere
sul mercato europeo. Il valore dell'operazione é di 5,3 miliardi di euro, di cui 2,06 in
contanti e 3,24 a titolo di indebitamento finanziario netto e altre passivita nette al 31
dicembre del 2023. Per dare il proprio via libera I'Agcm ha chiesto la cessione di
circa 600 mila contatori (Pdr) in 35 ambiti territoriali entro la fine del prossimo mese
di ottobre attraverso gare ad hoc. In vista delle battute finali dell'operazione,
I'Antitrust ha chiesto a Italgas di attuare «misure di carattere comportamentale in
tutti gli Atem - ovvero gli ambiti territoriali - oggetto di istruttoria, da applicare in
occasione delle future gare d'ambito». A partire dal prossimo trimestre, I'avvio del
processo di integrazione. Quanto costa tutto cio’ ?

R: Le misure richieste da Antitrust mirano a preservare la concorrenza nel mercato delle
gare ATEM; pertanto, la valutazione circa I'efficacia e il costo di tali misure & stata
opportunamente considerata da AGCM. Quanto all’integrazione, come comunicato al
mercato, l'operazione mira anche ad ottenere sinergie fra i due operatori, che si
tradurranno in una diminuzione complessiva dei costi, grazie alle efficienze operative che
verranno raggiunte e all'impiego dell’Al.

Nel 2024 Italgas ha investito 900 milioni. Quasi raddoppiata, da 555,2 milioni a 1,09
miliardi, la cassa operativa, mentre il debito netto sale lievemente da 6,63 a 6,76
miliardi. Perche’ SNAM ha preferito investire in De NORA , che elettrolizzatori,
piuttosto che in ITALGAS ?

R: Snam detiene una partecipazione del 13,5% in ltalgas. L’azionista Snam S.p.A., cosi
come gli altri azionisti di Italgas, attua le decisioni di investimento ritenute piu opportune
sulla base delle proprie strategie e valutazioni.

Il 2025 sara un anno cruciale per la transizione energetica, con I'avvio della prima
fase della normativa europea che portera al divieto dell’'uso dei combustibili fossili
per il riscaldamento domestico entro il 2040. Questo significa che caldaie, stufe e
altri impianti a gas non potranno piu essere prodotti e commercializzati a partire da
quella data. Tuttavia, chi possiede gia questi sistemi potra continuare a utilizzarli
fino alla loro naturale sostituzione con soluzioni piu sostenibili. L’obiettivo della
direttiva é ridurre le emissioni di gas serra, migliorare la qualita dell’aria e ridurre la
dipendenza dal gas, favorendo I’adozione di alternative green, come il fotovoltaico e
altre fonti rinnovabili. L’eliminazione dei combustibili fossili negli edifici avra un
impatto significativo sulle famiglie, considerando che in Europa esistono 100 milioni
di edifici residenziali, responsabili del 40% del consumo energetico e di un terzo
delle emissioni di gas serra. Sebbene il divieto entrera in vigore nel 2040, la
transizione avverra gradualmente, attraverso step intermedi che accompagneranno
il passaggio definitivo. Il primo di questi partira gia nel 2025, segnando I'inizio di una

Via Carlo Bo, 11 - 20143 Milano

Italgas S.p.A.

Sede Sociale in Milano - n. azioni: 811.753.913 Capitale sociale Euro 1.004.478.347,72 i.v.
Registro Imprese di Milano - Codice Fiscale e Partita IVA 09540420966 - R.E.A Milano n. 2097057
Societa aderente al “Gruppo IVA Italgas” P.l. 10538260968 pag 3 /24



nuova era per il riscaldamento domestico. Il 2025 come detto segna I'inizio della
svolta nella transizione energetica: da quest’anno non saranno piu concessi
incentivi, sconti o detrazioni fiscali per I'acquisto di caldaie a gas. Chi vorra ancora
installarle potra farlo, ma senza aiuti pubblici. Il percorso proseguira con ulteriori
step che non favoriranno ITALGAS :

2028: gli edifici della pubblica amministrazione saranno i primi a
eliminare completamente Il'uso di combustibili fossili per il
riscaldamento;

2030: il consumo energetico residenziale dovra essere ridotto del 16%,
attraverso la riqualificazione degli edifici meno efficienti;

2035: la riduzione dovra raggiungere almeno il 22%, coinvolgendo tutti
gli edifici residenziali dell’Ue;

2040: scattera il divieto definitivo: nelle nuove costruzioni non si
potranno piu installare caldaie, fornelli e altri impianti a gas.
Parallelamente a queste restrizioni, ’'Unione Europea ha approvato
I’estensione dell’'uso delle energie rinnovabili negli edifici, per favorire
una transizione graduale ma definitiva verso un futuro sostenibile e a
zero emissioni.

Per cui I’addio ai fornelli e alle caldaie a gas € ormai segnato e sara
necessario sostituirli con soluzioni piu sostenibili ed efficienti.

| piani a induzione rappresentano gia oggi I'alternativa piu diffusa ai
fornelli a gas. Funzionano grazie a un campo elettromagnetico che
scalda direttamente le pentole, garantendo maggiore efficienza
energetica, tempi di cottura piu rapidi, sicurezza senza fiamma libera e
facilita di pulizia.

Per il riscaldamento, la soluzione piu consigliata & la pompa di calore,
che trasferisce il calore tramite energia elettrica. Esistono diverse
varianti: il modello aria-aria scalda e raffredda gli ambienti tramite split,
quello aria-acqua riscalda 'acqua per termosifoni o pavimenti radianti,
mentre le versioni acqua-acqua e terra-acqua sfruttano falde acquifere o
il terreno come fonte di calore.

Un’altra alternativa é la caldaia elettrica, che riscalda I'acqua con
resistenze elettriche ed & compatibile con gli impianti tradizionali, anche
se ha un consumo piu elevato rispetto alla pompa di calore. Esiste poi la
caldaia ionica, che funziona tramite elettrolisi e scalda I'acqua senza
bisogno di canne fumarie o unita esterne, risultando compatta e
silenziosa.

Un’opzione sostenibile &€ anche la caldaia a biomassa, che utilizza
materiali organici come pellet, legna o cippato al posto del gas. Ha un
impatto ambientale piu basso ed é particolarmente adatta per chi vive in
zone rurali. Inoltre in prospettiva I’energia potrebbe diventare un bene
pubblico, come cerco di dimostrare nello studio che allego, che
prospettive possono avere gli investimenti di Italgas ? Oltre al gas nei
tubi cosi ci faremo passare oltre all’H2 al 5% ?

R: La domanda non & attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.
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Italgas punta sulla Grecia e mette sul piatto un miliardo di euro per gli investimenti
della consociata Enaon. La societa punta ad ampliare il bacino dei clienti serviti,
passando dagli attuali 615 mila a 920 mila nel 2030. Nel settembre 2022 Italgas ha
completato Il'acquisizione di Depa Infrastructure, societa che é stata
successivamente rinominata Enaon e che ora é il principale operatore del settore
della distribuzione del gas in Grecia. Gli investimenti messi in campo per Enaon
rientrano nell'ambito del piano strategico di gruppo 2024-2030, presentato da ltalgas
a ottobre scorso dopo I'acquisizione di 2i Rete Gas. Il piano di Italgas comprende un
piano complessivo di investimenti per 15,6 miliardi di euro. In quanto tempo saranno
ammortizzati ?

R: Gli investimenti previsti a piano saranno ammortizzati sulla base delle vite utile dei
cespiti a cui tali investimenti si riferiscono.

A partire dal 2023, Italgas ha diversificato nel settore acqua, acquisendo da Veolia il
100% di Acqua S.p.A., che controlla il 75% di Siciliacque, il 49% circa di Acqualatina
e il 47,9% di Acqua Campania che hanno molti problemi Secondo i calcoli dell’Istat,
nel 2022 il 51% dell’acqua che scorreva negli acquedotti siciliani andava dispersa.
Chi é che ha gestito Siciliacque? Per il 75% Siram-Veolia, il rimanente 25% la
regione siciliana. Che cosa lascia alle spalle? Opere non terminate e poi ha
accumulato centinaia di milioni di debiti, di prestiti, di contratti con le banche e poi
sessantacinque milioni di euro di crediti che saranno difficilmente esigibili. Tutto
questo pacchetto, la patata bollente, dalle mani di Veolia I’ha tolta Italgas. Chi ci ha
obbligato ha comperare le partecipazioni VEOLIA con crediti inesigibili ed e’ dallo
scorso anno che chiedo come I’abbiamo valutata ?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

L'acquisizione di 2i Rete Gas allarga I'orizzonte di Italgas che, di qui al 2030, prevede
di raddoppiare gli investimenti (+92%) a 15,6 miliardi di euro, conta di vedere
crescere l'utile a doppia cifra e di dare un colpo di acceleratore alla remunerazione
degli azionisti. E’ in programma una fusione ?

R: L’acquisizione del 99,94% del capitale di 2i Rete Gas & stata perfezionata il 1° aprile
2025. La fase iniziale si concentrera sullintegrazione societaria e dei sistemi informativi,
per realizzare le prime sinergie.

10) La nuova realta avra oltre 6.500 dipendenti, servira 12,9 milioni di clienti tra Italia e

Grecia, a cui distribuira in media oltre 13 miliardi di metri cubi di gas all'anno tramite
154 mila chilometri di reti. | termini dell'operazione sono noti: un valore di impresa
che supera i 5,2 miliardi, tra 2,060 miliardi di corrispettivo e 3,246 miliardi di debito.
Quali sono i piani di investimento in energia rinnovabile in Grecia che ridurranno il
consumo del gas?
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Investiamo nel futuro dal 1837

R: La Grecia sta favorendo lo sviluppo nella generazione di energia elettrica rinnovabile,
principalmente solare ed eolica, tuttavia linfrastruttura del gas naturale continuera a
svolgere un ruolo essenziale e complementare nella transizione energetica.

Gli investimenti nella rete di distribuzione del gas in Grecia sono a prova di futuro e
allineati con gli obiettivi di decarbonizzazione dellUE. Questo perché la rete viene
sviluppata e modernizzata con I'obiettivo di trasportare gas rinnovabili, come il biometano
e, a lungo termine, miscele di idrogeno. Inoltre, il gas rimane un vettore energetico
strategico per il riscaldamento, I'uso industriale e la sicurezza dell'approvvigionamento, in
particolare durante i periodi di scarsa produzione di elettricita da fonti rinnovabili.
L'elettrificazione da sola non pud coprire in modo economicamente vantaggioso tutti i
fabbisogni energetici, soprattutto nelle regioni in cui il gas puo offrire soluzioni accessibili e
flessibili.

11) 1l futuro é tra noi e Gallo fa degli esempi ricordando come I'Ai potra essere usata,

non appena le regole lo permetteranno anche nel Vecchio Continente, per rendere
autonoma la guida delle auto che di notte «vanno in giro a individuare le perdite» o,
ancora, «per pianificare al meglio gli interventi» sulla rete. Peccato che la guida
autonoma sia legalmente impossibile perche’ priva della responsabilita penale
personale!

R: Non viene posta alcuna domanda e in ogni caso non & attinente all’ordine del giorno
dell’Assemblea del 10 aprile 2025.

12) Presentato ad Orbassano il maxi intervento di sostituzione e ammodernamento della

rete di distribuzione del gas naturale. Un progetto che durera circa quattro anni,
grazie agli investimenti infrastrutturali previsti da Italgas. | lavori prevedono la
sostituzione di ben 30 chilometri di condotte, che saranno dotate di dispositivi
digitali per il controllo remoto e per l'integrazione futura di gas rinnovabili come
biometano, metano sintetico e idrogeno. Con quale % ?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

13) Quanto si e’ speso per attivita di lobbing? Per cosa? quando ?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

14) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale?

R: No.
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15) Esiste un conto del Presidente? di quale ammontare é stato? per cosa viene
utilizzato? Che trattamento contabile ha?

R: Non esiste un conto del Presidente.
16) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker?
R: La domanda non & attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.
17) Quanto avete investito in cybersecurity?
R: La domanda non & attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.
18) Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee ?
R: No.
19) AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione?
R: La domanda non & attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del

13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

20) IL PRESIDENTE, i consiglieri d’amministrazione ed i sindaci CREDONO NEL
PARADISO ?

R: La domanda non risulta né pertinente né rilevante.

21) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?
R: No.

22) SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE CHUSE
ENTRO IL 31.12? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO ISCRITTI A
BILANCIO?

R: Italgas non detiene azioni proprie e non ha comprato azioni proprie.

23) A chi bisogna rivolgersi per proporre I’acquisto di cioccolatini promozionali, brevetti
, marchi e startup ?
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R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

24) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri medici
realizzati dalla BANCA D’ALBA ?

R: La domanda non & attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla

domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

25) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO e WACC = TASSO INTERESSI
PASSIVI MEDIO PONDERATO ?
R: I WACC regolatorio 2024 per la distribuzione gas € pari al 6,5% per I'ltalia e all'8,38%
per la Grecia.
Relativamente all’esercizio 2024 il tasso medio degli interessi passivi & pari a
1,60%; il costo medio totale dell'indebitamento & pari a 1,70%.
26) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370012
R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.
27) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?

R: Attualmente non & prevista una modifica dello statuto in tal senso.

28) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete usati
?

R: Non si & fatto uso di fondi europei per la formazione.

29) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?
R: Il Piano Strategico 2024-2030 include I'acquisizione di 2i Rete Gas e acquisizioni nel
campo dell’efficienza energetica, della distribuzione del gas e nel settore idrico. La
fattibilita e le tempistiche di tali operazioni dipenderanno dall’evoluzione del contesto
macroeconomico e industriale.

30) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?
R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla

domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.
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31) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda ?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno dell’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

32) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?

R: La domanda non é& attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

33) Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la proprieta?

R: La domanda non é& attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

34) Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ?

R: La domanda non é& attinente all’ordine del giorno dell’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

35) Come e’ variato I'indebitamento e per cosa ?

R: L”indebitamento finanziario netto esclusi gli effetti dell’IFRS 16 e IFRC 12 al 31
dicembre 2024 ammonta a 6.672,3 milioni di euro, in aumento di 117,1 milioni di euro
rispetto al 31 dicembre 2023 (6.555,2 milioni di euro).

L’'incremento & riconducibile prevalentemente alla variazione: (i) dei debiti finanziari e
obbligazionari (+265,5 milioni di euro) pari al 31 dicembre 2024 a 7.185,8 milioni di euro
(6.920,3 milioni di euro al 31 dicembre 2023) e riferiti a prestiti obbligazionari (5.632,2
milioni di euro), contratti di finanziamento su provvista della Banca Europea per dli
Investimenti/BEI (855,9 milioni di euro), a debiti verso banche (607,2 milioni di euro) e
debiti per IFRS 16 e IFRC 12 (90,5 milioni di euro); (ii) delle disponibilita liquide e dei
crediti finanziari (+151,9 milioni di euro) pari al 31 dicembre 2024 a 406,1 milioni di euro.

36) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed
entita ?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

37) Da chi e’ composto I’'odv con nome cognome e quanto ci costa ?
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R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

38) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed o altre? Per cosa e
per quanto?

R: La domanda non ¢& attinente all’ordine del giorno dell’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla

domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

39) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI, ALLE
FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?
R: La domanda non & attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.
40) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.
41) QUAL’E’ STATO linvestimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI ?
R: Non sono stati effettuati investimenti per i titoli della tipologia indicata.

42) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli 7 e chi lo fa ?

R: 1l Servizio Titoli & svolto da Computershare S.p.A. ad un costo annuo pari a circa €
50.000,00.

43) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

R: Non sono previste né ristrutturazioni né delocalizzazioni che comportino riduzioni di
personale.

44) C’e¢’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ? come
viene contabilizzato ?

R: La domanda non & attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla

domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.
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45) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,

RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON QUALI
POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

46) Ragioni e modalita di calcolo dell’indennita di fine mandato degli amministratori.

R: La domanda non ¢ attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. In
ogni caso, le informazioni sono disponibili nella Relazione sulla Politica in materia di
Remunerazione 2025 e sui Compensi Corrisposti 2024 al paragrafo 3.4.3. per i Trattamenti
di Fine Rapporto, gia disponibile sul sito internet della Societa nella sezione dedicata
al’Assemblea del 13 maggio 2025.

47) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura I'incarico ?

R: La domanda non & attinente all’ordine del giorno dellAssemblea del 10 aprile 2025.
Alla domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione
all’Assemblea del 13 maggio 2025 convocata, fra 'altro, per I'approvazione del bilancio al
31 dicembre 2024.

48) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti, soggetti

z

attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,componente di
fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e quali compagnie la
sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e quanto ci costa ?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

49) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente ai

prestiti obbligazionari)?

R: No.

50) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati

per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna
delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

R: La domanda non & attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

51) VORREI SAPERE Quale é I'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione

mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario
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ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e
quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidita)

R: Le disponibilita liquide ed equivalenti al 31 dicembre 2024 ammontano a circa 403
milioni di euro circa e sono depositate presso Istituti bancari di credito, su conti remunerati
alle condizioni mercato di volta in volta prevalenti.

52) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE

RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO
RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

R: Il piano investimenti di ltalgas per il periodo 2024-2030 & stato presentato al mercato il 7
Ottobre 2024 — si tratta complessivamente di 15,6 miliardi di euro di investimenti previsti, di
cui 13,9 miliardi di euro dedicati alle reti del gas italiane (comprensivi dell'investimento per
'acquisizione di 2i Rete Gas) e 1 miliardo di euro destinato alla Grecia. Tale piano si basa
sulle visioni della societa circa le prospettive del mercato energetico e del mercato dei gas
(gas naturale fossile, gas verdi (in particolare biometano e idrogeno)). Gli investimenti nelle
reti di distribuzione del gas sono finalizzati, tra laltro, a supportare la transizione
energetica rendendo la rete abile a gestire i gas verdi . Ad esempio, il nostro impegno nel
campo delle energie rinnovabili, in coerenza con il nostro ruolo di principale distributore di
gas in ltalia, & volto a favorire lo sviluppo della filiera del Biometano, gas rinnovabile gia
oggi tecnologicamente disponibile, attraverso gli allacci degli impianti di biometano alla
nostra rete di distribuzione. Gli investimenti, a cui si applicano i meccanismi di
remunerazione tariffaria definiti dall’Autorita, riguardano le connessioni degli impianti di
biometano e i relativi abilitatori (es. misuratori della composizione/qualita del gas, stazioni
di ri-compressione per il reverse flow).

Inoltre nel gruppo & presente la ESCo Geoside che opera nel settore dell’efficienza
energetica

53) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni

?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno dell’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

54) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

R: La domanda non é& attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

55) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?
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R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

56) Finanziamo l'industria degli armamenti ?

R: Ovviamente no, la domanda & provocatoria.

57) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

R: In data 7 maggio 2025, comunicheremo i risultati del primo trimestre 2025.

58) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per
cosa ?

R: A ltalgas non & stata comminata nessuna multa da Consob e Borsa.

59) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi ? le
sanzioni ?

R: No.

60) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.

R: In data 1° aprile 2025 ltalgas ha perfezionato I'acquisizione del 99,94% del capitale
sociale di 2i Rete Gas S.p.A. e delle societa appartenenti al relativo gruppo societario (2i
Rete Dati S.r.l., 2i Servizi Energetici S.r.l, Cilento Reti Gas S.r.l. e Melegnano Energia e
Ambiente S.p.A.).

61) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN
BORSA ALL’ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

R: La domanda non & attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

62) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO per
settore.

R: In data 7 maggio 2025, comunicheremo i risultati del primo trimestre 2025, con
evidenza del fatturato per settore.

63) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18
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DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

R: Italgas non ha acquistato azioni proprie.

64) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO,

E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

R: ltalgas non ha acquistato azioni proprie.

65) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON LE

RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO
DI PROCURA O DELEGA.

R: | dettagli saranno resi disponibili con il verbale assembleare che verra messo a
disposizione sul sito internet della Societa e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
“‘eMarketSTORAGE” gestito da Teleborsa S.r.l. entro i termini di legge e quindi entro il 10
maggio 2025.

66) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale

quota ?

R: Il dato relativo ai fondi pensione non & disponibile. Gli altri dati disponibili sull’azionariato
sono riportati nella Relazione Annuale Integrata 2024 pubblicata sul sito internet della
societa.

67) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE

SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE
CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI
CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE
CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o
indirettamente da societa controllate , collegate, controllanti. Qualora si risponda
con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408
cc.

R: Tutti i principali quotidiani e agenzie di stampa del Paese sono stati informati della
convocazione dellAssemblea. Riguardo la presenza dei giornalisti, nel corso
del’Assemblea verra come di consueto fornita un'informativa sulle testate eventualmente
presenti. La societa non ha rapporti di consulenza con giornalisti né destina loro,
direttamente o indirettamente, somme di denaro o benefit.

68) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale,

per valutare I'indice d’indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O
TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?
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R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

69) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO

SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA
RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO

R: Dalle risultanze del libro soci alla record date (1 aprile 2025), il numero degli iscritti a
libro soci era di n. 48.877. Piu precisamente, n. 47.639 azionisti, complessivamente
detentori di n. 485.145.364 azioni (pari al 59,77%), risiedono o hanno sede legale in ltalia;
n. 1.238 azionisti, complessivamente detentori di n. 326.608.548 azioni (pari al 40,23%)
risiedono o hanno sede legale all’estero.

In base alle comunicazioni rese ai sensi dellart. 120 del TUF dagli azionisti e alle altre
informazioni disponibili, al 31 dicembre 2024 gli azionisti che possiedono direttamente o
indirettamente azioni aventi diritto di voto rappresentative di oltre il 3% del totale delle
azioni emesse sono:

CDP Reti 26,0%
Snam S.p.A. 13,5%
Lazard LLC 9,8%
Blackrock Inc. 3,7%
Sun Life

Financials 3,2%

70) vorrei conoscere = SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA

CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI | RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

71) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O

INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (come
ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI
E/O AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE
ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE  RICHIESTE
DIRETTAMENTE ?

R: La domanda non & attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.
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72) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?

R: Ovviamente no — la domanda & chiaramente provocatoria e lede I'onorabilita della
Societa.

73) SE C’E’ E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL’UFFICIO
ACQUISTI E DI QUANTO E’ ?

R: Ovviamente no — la domanda & chiaramente provocatoria e lede I'onorabilita della
Societa.

74) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in
particolare CINA, Russia e India ?

R: La Societa non ha fornitori in Russia, India e Cina. La domanda & chiaramente
provocatoria e lede I'onorabilita della Societa.

75) vorrei conoscere se S/ E’INCASSATO IN NERO ?

R: Ovviamente no — la domanda & chiaramente provocatoria e lede I'onorabilita della
societa.

76) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

R: Ovviamente no — la domanda & chiaramente provocatoria e lede I'onorabilita della
societa.

77) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societa’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO
DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI ?

R: La domanda non & attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

78) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni
straordinarie ?

R: Per i bonus connessi all'operazione straordinaria di acquisizione di 2i Rete Gas S.p.A. si
rinvia al Documento informativo “Piano di stock grant connesso al Transaction bonus”
disponibile sul sito internet della Societa nella sezione dedicata al’Assemblea del 10 aprile
2025.

79) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA
ED A CHI ?
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R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024

80) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI

DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e
qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

81) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

R: No. Non ci sono procedimenti pendenti davanti allAGCM né contenziosi giudiziari
aventi ad oggetti questioni antitrust.

82) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri

attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardano la

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

83) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca

(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E
CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)

R: Alla data dellAssemblea nellambito del programma EMTN, Italgas ha collocato 12
tranche obbligazionarie come segue:

1. € 750.000.000,00, scadenza 19 gennaio 2027

collocata con Banca IMI, Barclays, BNP Paribas, Citigroup Global Markets Limited,
Crédit Agricole CIB, JPMorgan, ING, Mediobanca, Société Générale, UniCredit
Bank.

2. € 750.000.000,00, scadenza 18 gennaio 2029

collocata con Banca IMI, BNP Paribas, Citigroup Global Markets Limited,
JPMorgan, Mediobanca, Société Générale e UniCredit Bank.

3. € 600.000.000,00, scadenza 24 aprile 2030

collocata con Banca IMI, BNP Paribas, JPMorgan, Mediobanca, Société Générale,
UniCredit Bank AG.

4. € 500.000.000,00, scadenza 11 dicembre 2031

collocata con Banca IMI, BNP Paribas, Citi, Goldman Sachs International, JP
Morgan, Mediobanca, Societe Generale e UniCredit.

5. € 500.000.000,00, scadenza 24 giugno 2025
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collocata con Banca IMI, Barclays, BNP Paribas, Goldman Sachs, JPMorgan,
Mediobanca, Société Générale, UniCredit.

6. € 500.000.000,00, scadenza 16 febbraio 2028

collocata con BNP Paribas, Credit Agricole, Goldman Sachs, IMI-Intesa Sanpaolo,
JP Morgan, Mediobanca, Morgan Stanley, UniCredit.

7.€ 500.000.000,00, scadenza 16 febbraio 2033

collocata con BNP Paribas, Credit Agricole, Goldman Sachs, IMI-Intesa Sanpaolo,
JP Morgan, Mediobanca, Morgan Stanley, UniCredit.

8. € 500.000.000,00, scadenza 08 giugno 2032

collocata con BNP Paribas, IMI-Intesa Sanpaolo, JP Morgan, Mediobanca, Morgan
Stanley, Santander, UniCredit.

9. € 650.000.000,00, scadenza 08 febbraio 2029

collocata con BNP Paribas, IMI-Intesa Sanpaolo, JP Morgan, Mediobanca, Citi,
Morgan Stanley, Societe Generale, UniCredit.

10. € 350.000.000,00, scadenza 08 febbraio 2029 (cd. “riapertura dell’emissione
obbligazionaria di cui al punto precedente)

collocata con Banca Akros, BNP Paribas, Bofa Securities, JP Morgan, Citi, Morgan
Stanley, Societe Generale.

11. € 500.000.000,00, scadenza 06 marzo 2030

collocata con Banca Akros, Bank of America, Citi, J.P. Morgan, Morgan Stanley,
Société Générale.

12. € 500.000.000,00, scadenza 06 marzo 2034

collocata con Banca Akros, Bank of America, Citi, J.P. Morgan, Morgan Stanley,
Société Générale.

84) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore.

La domanda non €& attinente all’ordine del giorno dellAssemblea del 10 aprile
2025. Alla domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione
allAssemblea del 13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2024.

85) vorrei conoscere
i. A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .

R: | costi per I'operazione di acquisizione di 2i Rete Gas S.p.A. saranno quantificati e
rendicontati nel Prospetto Informativo relativo al’aumento di capitale.

RISANAMENTO AMBIENTALE

R: La domanda non ¢é attinente all’ordine del giorno dellAssemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione al’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?
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R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

86) vorrei conoscere

- I BENEFICI NON MONETARI ED | BONUS ED INCENTIVI COME
VENGONO CALCOLATI ?

R: Per il bonus connesso all’operazione straordinaria di acquisizione di 2i Rete Gas S.p.A.
si rinvia al Documento informativo “Piano di stock grant connesso al Transaction bonus”
disponibile sul sito internet della Societa nella sezione dedicata al’Assemblea del 10 aprile
2025.

Per altri dettagli si rinvia alla Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e
sui Compensi Corrisposti 2024, alla Sezione Il — Compensi ed altre informazioni, dove
sono riportati tutti i dettagli dei benefici non monetari e dei bonus ed incentivi relativi ai
componenti del Consiglio di Amministrazione e dei Dirigenti con responsabilita strategiche.
La predetta Relazione & disponibile sul sito internet della Societa nella sezione dedicata
all’Assemblea del 13 maggio 2025.

- QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL’ULTIMO ANNO GLI
STIPENDI DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI
IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?

R: La domanda non & attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. In
ogni caso, le eventuali variazioni sono riportate nella seconda sezione della Relazione
sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui Compensi Corrisposti 2024, che &
disponibile sul sito internet della Societa nella sezione dedicata al’Assemblea del 13
maggio 2025.

- vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E
NON.

R: La domanda non & attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. In
ogni caso, non € una misurazione che adottiamo e nella Relazione sulla Politica in materia
di Remunerazione 2025 e sui Compensi Corrisposti 2024 vengono definiti i ratio tra AD e
dipendente medio. La predetta Relazione & disponibile sul sito internet della Societa nella
sezione dedicata al’Assemblea del 13 maggio 2025.

- vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER
CATEGORIA, CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER
ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti ?
PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA
RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE
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R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

- Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e
con quale eta media

R: La domanda non & attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

87) vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale ammontare
?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

88) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs
stipendi che sono in costante rapido aumento.

R: La domanda & chiaramente provocatoria e non attinente all’ordine del giorno.

89) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA
NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

R: Non vi sono societa controllate di fatto non indicate come tali nel bilancio consolidato.

90) vorrei conoscere. CHI SONO | FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE’ IL
PREZZO MEDIO.

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

91) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze pagate
a societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger ?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.
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92) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in
ricerca e sviluppo ?

R: La domanda non & attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

93) VORREI CONOSCERE | COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

R: Per 'Assemblea degli Azionisti, nel 2024, Italgas S.p.A. ha sostenuto un costo pari a
circa 74.000 euro per organizzazione, allestimenti, materiali e servizi tecnici e a circa
30.000 euro per le prestazioni notarili.

94) VORREI CONOSCERE | COSTI per VALORI BOLLATI

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

95) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

96) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio dei
benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

97) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei Quanti
sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi
? se le risposte sono “Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
all’ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

98) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?

R: Il fondo svalutazione crediti &€ pari a 186,75 milioni di euro al 31 dicembre 2024.
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99) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A CHE
TITOLO E DI QUANTO ?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

100) C’e’ e quanto costa I’anticipazione su cessione crediti % ?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

101) C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :
i. “ll relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra
in un piu ampio insieme di attivita correlate all’assemblea degli
azionisti.” Oltre ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo ,
la denuncio al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

R: Il preposto per il voto di delega € la societa Computershare S.p.A., il quale svolge la
funzione di Rappresentante Designato ai sensi dellart. 135-undecies del TUF e il cui
compenso & pari a circa € 10.000,00.

102) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

103) Quanto e’ I'indebitamento INPS e con TAGENZIA DELLE ENTRATE?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

104) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.
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105) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

106) in relazione agli uffici amministrativi interni della societa (che dovrebbero
essere quelli che forniscono la documentazione ed il supporto tanto agli organi di
amministrazione e controllo della societa (in primis Collegio Sindacale o OdC
231/2001) quanto alla societa di revisione ed eventualmente a Consob e/o altre
Authorities, vorrei sapere:

- in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esempio, per ufficio fatture
attive: clienti corporate / clienti privati, per ufficio fatture passive:
fornitori utenze gas luce telefono / fornitori automezzi / fornitori immobili
| fornitori professionisti, ufficio contabilita analitica / controlling, ecc,
ufficio controlli interni, ufficio del personale, ufficio incassi elo
pagamenti, ufficio antiriciclaggio, ufficio affari societari, ufficio relazioni
con investitori istituzionali, ufficio relazioni con piccoli azionisti, ecc.)

- quanto personale & normalmente impiegato in ogni settore / sezione;

- quale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili

- come siano strutturati (c’@ un capoufficio / un team leader / un referente
per ogni singolo settore / singola sezione?);

- a chi riportano i singoli settori / le singole sezioni (al CEO, al CFO, al
Presidente, ecc.?).

ed in altre parole ... possiamo stare tranquilli:

- che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo
corretto?

- che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano
monitorati gli incassi delle fatture che emettiamo?

- che siamo in grado di supportare adeguatamente la societa di revisione
per i controlli di Legge?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

107) in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagamenti,
come viene gestita la procedura di recupero?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.
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K; Italgas

Investiamo nel futuro dal 1837

108) in caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recupero
crediti?

R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno del’Assemblea del 10 aprile 2025. Alla
domanda, ove riproposta dall’azionista, verra data risposta in relazione all’Assemblea del
13 maggio 2025 convocata, fra I'altro, per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

109) Il collegio sindacale ha rispettato I’art.149 comma 2 del Tuf ?

R: Si, confermiamo che il Collegio Sindacale della Societa ha vigilato nel rispetto dell’art.
149, comma 2, del TUF.
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